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1 Pérmbledhje Ekzekutive

Plani i biznesit pér vitin 2026 parasheh rritje té géndrueshme té té hyrave operative dhe
zgjerim té kapaciteteve operuese té ndérmarrijes, duke reflektuar njé menaxhim mé efikas
té shérbimeve, dhe strategji té avancuara pér komercializim té hapésirave dhe shérbimeve
té Stacionit té Autobuséve té Prishtinés.

Plani i biznesit t& Ndermarrjes Publike lokale mbéshtetet né bazén ligjore té pércaktuar me
Ligjin nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike.

Gjaté vitit 2026, ndérmarrja planifikon njé rritje té ndjeshme té té hyrave operative, duke
arritur vlerén prej 1,878,780.76 €, kundrejt 1491242.56 € té planifikuara né rishikim e
buxhetit pér vitin 2025.

Kjo rritje prej rreth 26% éshté rezultat i politikave dhe vendimeve té marra nga Bordi i
Drejtoreve pér ndryshimin e ¢miorése sé shérbimeve té ndérmarrjes toné dhe rritjes sé
volumit té shérbimeve té transportit.

Rritja mbéshtetet kryesisht nga kategorité kyce té té hyrave, pérfshire shérbimet e
peronizimit, sherbimin e parkingut té automjeteve dhe autobuseve, giradhénies,
provizionimit dhe komisionimit, pér biletat e udhétaréve té cilat shénojné rritje té
vazhdueshme né vleré dhe né pjesémarrjen e tyre né strukturén e pérgjithshme té te
hyrave.

Kontributet kryesore sipas kategorive té té hyrave

a) Shérbimi i peronizimit mbetet burimi kryesor financiar i ndérmarrjes, me rritje prej 28%,
duke reflektuar menaxhim mé efikas té proceseve operacionale.

b) Té hyrat nga giradhénia shénojné rritjen mé te madhe pérgindore, mbi 83%, duke u béré
njé ndér shtyllat kryesore té té ardhurave pér vitin 2026, si rezultat i rritjes sé kérkesés péer
hapésira komerciale dhe pérmirésimit té kontratave té girase.

c) Té hyrat nga komisionimi dhe provizionimi tregojné rritje stabile, duke ndikuar pozitivisht
né diversifikimin e té hyrave té ndérmarrjes.

d) Té hyrat nga reklamat, garderoba dhe shérbimet dytésore kontribuojné né rritjen e
géndrueshme té té hyrave, duke forcuar rolin e shérbimeve plotésuese né modelin e
biznesit.

e) Té hyrat nga parkingu, tregojné rritje stabile, duke ndikuar pozitivisht duke manifestuar
pozitivitet ne ndrrimin e politikave tarifore te aprovuara paraprakisht nga Bordi i Drejtoreve.

Kéto projeksione pasqyrojné orientimin strategjik té ndérmarrjes drejt rritjes se
géndrueshme financiare, pérmirésimit té infrastrukturés dhe rritjes sé cilésisé seé

shérbimeve pér gytetarét dhe operatorét e transportit
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Historia e ndérmarrjes

Ndérmarrja Shogérore (NSH) Stacioni i Autobuséve, né Prishting, éshté themeluar né vitin
1977, nga fondet e Bankés Botérore té cilat u dhané pér shtetet e pazhvilluara. Kosova si
njési e ish shtetit t& Jugosllavisé pérfitoi nga kjo ndihmé.

N& vitin 1983 pas shpronésimeve qé béri Komuna e Prishtinés u vendos qé Stacioni i
Autobuséve té vendoset né hapésirat ekzistuese té sotme.

Pas pérfundimit té luftés, né vitin 1999, ndérmarrja éshté administruar nga Agjencia
Kosovare e Mirébesimit (AKM). N& ndérkohé, né vitin 2015 éshté transformuar né
ndérmarrije publike komunale, si shogéri aksionare me Kuvendin Komunal (KK) té
Prishtinés, si pronar té vetém té ligjshém té té gjitha aksioneve té ndérmarrjes. Né kété
kontekst, KK i Prishtinés ushtron kompetencat dhe pérgjegjésité e parapara me ligjet né
fugi, por edhe me Statut dhe akte té tjera nénligjore té Ndérmarrjes.

Ndérmarrja realizon té hyra vetanake dhe nuk varet nga buxheti komunal. Burimet kryesore
té hyrave jané shérbimi i peronizimit (pranimi dhe pércjellja e autobuséve), shérbimi i
shitjes sé biletave pér operatorét e transportit, shérbimi i ruajtjes sé bagazhit té
udhétaréve, shérbimi i parkingut, shérbimi i poligoneve pér auto shkolla, giradhénia e
lokaleve afariste né pronési té Stacionit.

Si rrjedhojé, NPL Stacioni i Autobuséve Sh. A. Prishtiné planifikon té mbetet njé gendér e
réndésishme e ofrimit té shérbimeve pér klientét e veté té shumté, qofshin ata vendoré ose
ndérkombétaré.

Vizioni

NPL Stacioni i Autobuséve sh.a. - Prishtiné synon té jeté piké referuese pér transportin e
udhétaréve, duke u pozicionuar si njé gendér moderne, konkurruese né nivel rajonal dhe
atraktive pér té gjithé pérdoruesit e shérbimeve. Objektivi kryesor éshté ofrimi i shérbimeve

té gasshme, té pranueshme dhe né kushte té mira, gjithmoné né funksion té plotésimit té
kérkesave té konsumatoréve dhe maksimizimit té té ardhurave.

Vizioni afatgjaté i ndérmarrjes éshté gé né vazhdimési té ofrojé shérbime cilésore pér
publikun dhe klientét, duke ndértuar njé qéndrueshmeéri té forté financiare. Kéto dy
elemente - cilésia dhe géndrueshmeéria - jané thelbésore pér zhvillimin dhe modernizimin e
métejshém té Stacionit té Autobuséve, i cili, krahas aeroportit ndérkombétar, pérfagéson
njé nga pikat kryesore té hyrje-daljeve né dhe nga Kosova.

Si rezultat, ndérmarrija planifikon té mbetet njé gendér e réndésishme pér ofrimin e
shérbimeve pér njé gamé té gjeré klientésh, vendore dhe ndérkombétaré. Planifikimi
strategjik pér modernizim dhe zhvillim éshté tashmé né proces, ndérsa né té ardhmen e
afért do té fillojé edhe implementimi konkret i projekteve té shumta, té cilat synojné te
zgjerojné dhe pérmirésojné gamen e shérbimeve - qofté ato fizike apo digjitale.

Pérmes kétyre investimeve dhe risive, Stacioni i Autobuséve pritet té njohé rritje té

géndrueshme té té hyrave, si dhe pérmirésim té dukshém té imazhit té ndérmarrjes, té
Kryegytetit dhe té vendit né térési.
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Misioni i NPL Stacioni i Autobuséve sh.a. - Prishtiné éshté té ofrojé shérbime cilésore, té

drejta dhe té qasshme pér té gjithé pasagjerét q
bizneset qé operojné brenda hapésirave té ndér

& shfrytézojné shérbimet e stacionit, pér
marrjes, si dhe pér operatorét e ndryshém

té transportit qé veprojné nga apo permes Stacionit té Autobuséve né Prishtiné.

Pérmes ngritjes sé vazhdueshme té
ndérmarrja synon té rrisé té hyrat dhe té krijojé njé s
duke u konsoliduar si njé ndérmarrje publike komunal

shérbim té qytetaréve dhe zhvillimit té Kryegytetit.
SWOT analiza e ndérmarrjes

Pérparésité

Infrastrukturé ofrimin e
shérbimeve.

Kushte dhe lokacion i pérshtatshém pér
operim dhe qasje té lehté pér udhétarét.
Hapésiré e mijaftueshme pér zgjerim té
kapaciteteve dhe zhvillim té shérbimeve
té reja.

Stacioni i vetém né Republikén e Kosovés
me licencé té kategorisé "A".

Fugi punétore e mjaftueshme pér
mbulimin e nevojave operacionale.

Ofrim i shérbimeve cilésore dhe
profesionalizém né menaxhim.

solide pér

Dobésité

cilésisé sé shérbimeve dhe efikasitetit operacional,
trukturé té qéndrueshme financiare,
e moderne dhe funksionale, né

Mungesé e pajisjeve dhe teknologjisé
moderne té TI-sé.

Njohuri té kufizuara dhe mungesé

trajnimi profesional né fushén e Tl-sé dhe

finacave pér stafin.
Borxhe té trashéguara nga periudhat e
kaluara gé réndojné buxhetin aktual.

Kapacitete te limituara ne perpilimin e |

kerkesave  specifike  teknike — per

investimet kapitale.

Mosha e larté e njé pjese té punonjésve |

gé mund té ndikojé né efikasitetin dhe
pérshtatshmériné me teknologjité e reja.

Mundésité

Potencial pér rritje te té hyrave pérmes
zhvillimit té shérbimeve ekzistuese dhe té
reja.

Shfrytézim mé efikas i hapésirave té
médha té parkingut pér gjenerim té té
hyrave shtesé.

Mundési pér zhvillimin e shitjes dhe
rezervimit té biletave online.

Koordinim me institucionet relevante pér
respektimin e rregullave té nisjes dhe
rendit té udhétimit nga SAP.

Harmonizim i ¢mimeve té peronizimit né
pérputhje me licencén e kategorisé "A"
dhe standardet e stacioneve rajonale.
Mundési pér shitjen e biletave pér té
gjitha nisjet nga SAP né njé sistem té
centralizuar.

Potencial pér zhvillim té shérbimeve
shtesé dhe bizneseve té  tjera
mbéshtetése né ambientet e SAP.
Mundési pér té rritur motivimin dhe
pérfshirjen e punonjésve pérmes masave
stimuluese..

Rreziget
L]

Operimi i paligjshem i operatoréve té pa |
licencuar, gé démton konkurrencén e

ndershme.

Moszbatimi i rregulloreve ligjore nga |
operatorét transportues pér pérdorimin e |

peronéve té SAP.

Rreziku nga déshtimi i sistemit té |
menaxhimit té biletave dhe té dhénave

(softuerik).

Rreziku nga sulmet kibernetike gé mund |
té rezultojné me humbje té té dhénave |

me réndési té larté pér ndérmarrjen.
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Objektivat e Planit Biznesit
Menaxhmenti, pérmes kétij plani, ka paraqitur njé qasje ambicioze zhvillimore, duke
pércaktuar objektiva té qarta dhe té matshme, té strukturuara sipas afateve kohore pér
realizim:

6.). Objektivi 1. Shtimi i té Hyrave, pér vitin 2026 né total pér 26%.

Ky objektiv, nése krahasohet siperfagésisht me vitin paraprak, mund té krijojé pérshtypjen e
njé mospérputhjeje ekonomike. Megjithaté, rritja e parashikuar éshté plotésisht e justifikuar
dhe e mundésuar nga vendimet e Bordit té Drejtoréve pér ndryshimin e gmimoreve te
shérbimeve, si dhe rishikimi i kushteve té giradhénies.

6.2. Objektivi 2. Realizimi i investimeve.

Pér vitin 2026, menaxhmenti ka planifikuar investime né gjithsej 23 projekte, me vleré totale
prej 436,150.00€. Kéto investime paragesin orientimin strategjik té ndérmarrjes drejt
zhvillimit té géndrueshém dhe modernizimit. Investimet jané té strukturuara né tri drejtime
kryesore:

1. Zgjerimi i kapaciteteve ekzistuese pér pritjen dhe pércjelljen e udhétareve, me synim
rritjen e té hyrave financiare, pérfshiré ndértimin e kapaciteteve té reja té parkingut

me 100 sllote parkimi shtesé.
2. Pérmirésimi i kushteve dhe i pérvojés sé shfrytézuesve té shérbimeve, pérmes

investimeve infrastrukturore.
3. Investimi né pajisje dhe sisteme té teknologjisé informative, me qéllim rritjen e

efikasitetit operacional dhe kontrollit té brendshém.
Tabela e ploté me projektet konkrete éshté e paragitur né vijim té dokumentit.

6.3. Objektivi 3. Pérmirésimi i vazhdueshém i shérbimeve ekzistuese né Stacion.

Fokus i menaxhmetit do te jete permiresim i shérbimeve per shfrytezuesit e shérbimeve
tona. Kjo nevoj éshté shéndrruar né objektiv me gené se, ndér vite nuk éshté investuar ne
kété drejtim. Gjithashtu, nga analizimi i raportit té knagshérisé sé klienteve. Sipas buxhetit
éshté planifikuar investim né:

1. Ndértimin i info pulltit né gendér té salles i cili do té ndikoj né informim té qytetaréve

pér nevojat e tyre.
2. Renovim i toaletit publik
3. Renovim i fasadés sé ndértesés
4. Népermjet web fages dhe LED ekranit gjigat té blere né vitin 2025 do té vendoset

itinerati i nisjeve nga Stacioni i Autobuséve.

6.4. Objektivi 4. Pérkujdesja pér mirégenjen e personelit.

Menaxhmeti konsideron se, personeli i njé ndérmarrje éshté aseti kryesor qé organizata e
posedon, andaj né kuader té kétij objektivi menaxhmeti ka planifikuar buxhet pér ngritjen e
mirégenjés sé punétoreve dhe kushteve me té mira té punés duke planifikuar buxhet né

katér sfera:
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Sigurime shéndetésore per té gjithé punétoret e ndérmarrjes.
Furnizim me invertar dhe pajisje pér personelin.

Sigurimin e trajnimeve té personelit.

Dhénia e pagés sé trembédhjeté né muajin dhjetor 2026

W

6.5. Objektivi 5. Rritja e gendrushmerise financiare.

Menaxhmenti e konsideron té réndesisé se vegant K
financiare éshté planifikuar népermjet optimizimi
administrative, duke i zbritur ato pér rreth 17% né raport me vitin paraprak.

eté objektiv. Rritja e géndrushmérisé
t té kostove operative dhe atyre

Planifikimi i buxhetit financiar pér vitin 2026

Ndérmarrja Publike Lokale “Stacioni i Autobuséve” sh.a. Prishtiné (né vijim: SAP) ka
hartuar planifikimin buxhetor financiar pér vitin 2026, duke u bazuar né analizat e
performancés, aktivitetet dinamike té realizuara gjaté vitit aktual 2025 si dhe né bazé té
analizés sé impaktit financiaré qé kané pas vendimet e bordit té drejtoréve peér ndryshimin
e cmimeve té sherbimeve, peronizim, parking dhe ¢mimeve té girasé seé lokaleve.

Ky biznes plan synon vazhdimin e zhvillimit progresiv té ndérmarrjes né pérputhje me
objektivat te cilat jane shpalosur né vijim té dokumentit si , investimet e planifikuara dhe
pérmirésimin e vazhdueshém te shérbimeve pér gytetarét dhe palét e interesit.

Té dhénat financiare jané té paragitura ne ményré té strukturuar pérmes tabelave

buxhetore qé pérfshijné:
Té hyrat e planifikuara, Shpenzimet operative dhe administrative pagat per personeli

dhe Investimet kapitale té parashikuara pér vitin 2026.
Secila nga vijat buxhetore shogérohet me pérshkrime té detajuara dhe sgarime per

llogaritjet e realizuara, duke mundésuar transparence, qartési dhe logjiké financiare né
procesin e planifikimit.

n, si

Té hyrat

NPL “Stacioni i Autobuséve’, sh.a. Prishtiné (né vijim: SAP) éshté ndérmarrje publike
komunale, e themeluar me géllim té ofrimit té shérbimeve publike né fushen e transportit té

udhétaréve.
SAP gjeneron té hyrat permes shitjes sé shérbimeve té ndryshme qé ofron, té cilat jane te

listuara ne tabelén e méposhtme s’bashkua me pjesémarrijen e produkteve né buxhetin total
te té hyrave

Té hyrat nga sherbimi | peronizimit € 76987798 | € 990,536.19
Té hyrat nga provizionimi € 1250593

Té hyrat nga sherbimi i garderobés 2,41.44
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7| Té hyrat nga sherbimi i parkingut € 4391687 | € 421936.86

Tabela nir. 1. Paraqitja e té hyrave dhe pjesémarrja e shérbimeve né buxhetin total té té hyrave pér vitin 2026 duke i karahasuar
ato me vitin paraprak

Planifikimi i té hyrave éshté realizuar duke u bazuar né té dhénat e analizuara nga sistemi i
kontabilitetit pér tre tremujorét e paré té vitit 2025, si dhe duke aplikuar njé objektiv
financiar prej 5% rritje té té hyrave peér vitin 2026.

Ky objektiv éshté vendosur né pérputhje me politikat e Bordit té Drejtoréve dhe me trendet
historike t& performancés sé ndérmarrjes. Té gjitha shérbimet e ofruara synojné
pérmbushjen e kérkesave té udhétaréve dhe operatoréve té transportit, duke kontribuar
njékohésisht né géndrueshmériné financiare té ndérmarrjes dhe zhvillimin e saj té
métejshém.

Shpenzimet

Né kategoriné e shpenzimeve jané pérfshiré té gjitha kostot operative dhe administrative té
ndérmarrjes, duke pérfshiré edhe pagen e trmbédhjeté, shtesat e kompensimit dhe
sigurimet shéndetésore pér punétorét e ndérmarrjes. Shpenzimet jané planifikuar duke u
bazuar né nevojat reale té funksionimit té SAP, obligimet ligjore dhe objektivat strategjike té
ndérmarrjes pér pérmirésim té kapaciteteve dhe cilésisé sé shérbimeve publike.

Pér vitin 2026, shpenzimet totale planifikohen té arrijné ne 1,513,416.07€, krahasuar me
1,322,852.24 € té planifikuara pér vitin 2025. Rritja e shpenzimeve pér rreth 14% reflekton:

Shpenzimet € 1,322852.24 | € 1,513,416.07

Tabela nr. 2. Paraqitja e shpenzimeve pér vitin 2026 duke i karahasuar ato me vitin paraprak

Investimet

Gjaté vitit 2026, Ndérmarrja Publike Lokale “Stacioni i Autobuséve” sh.a. Prishtiné ka
planifikuar njé séré investimesh kapitale me qéllim pérmirésimin e infrastrukturés, rritjen e
sigurisé, efikasitetit operacional dhe modernizimin e shérbimeve. Investimet e parapara
jané té orientuara drejt rritjes sé cilésisé sé shérbimit pér operatorét e transportit dhe
gytetarét, si dhe synojné té sigurojné zhvillim té géndrueshém té asetéve té ndérmarrjes.

Investimet e planifikuara pér vitin 2026 arrijné vlerén totale prej 1,334,650.00 €, té detajuara
si mé poshté:

Page 8 of 21

o=\
e PN

(V2]



N.P.L * Stacioni i Autobuséve” SH.A. - PrishtinéRr. Bill Clinton, p.n - Prishtiné / Republika e Kosovés

www.sag-rks.com contact@saﬁ-rks.com +383 (38) 551333

IS 17 O il Gl

1,000 00

W T e S ISR MO VIS OO SN O IR (.o ol RN ORI
" Juosesm bROSebita et merent Ol N IS S OURURY OO Koo VAN NSNS NN NN BN

M bulimi metalik | hyrje-dalje tek porta (2 copa- 56,950 00
20 000) tek zbrazja e udhetareve dhe i gjeneratorit
ga jashte

Blerja dhe montim | shiyllave elektrike par ndrcimte | 1,000 00 ---
htem
M T T T e Y W Y Y N S O N Y N SO W
B Investimet ne instalimin e rrymes, ndncimit dhe 4,900 00 4,90000 --
serimit te peronat e r
T e ——————m L L
Tl I I S S S N
W W e W O W i
automjete

0.00 | )
Tabela nr. 3. Paragitja e investimeve

Amortizimi
Shpenzimet e amortizimit pér vitin 2026 kapin vlerén 21,318.44 €. Zhvlerésimi i
aseteve béhet né pérputhje me legjislacionin pér pasurité jo-qgarkulluese, duke u
bazuar né metodologjiné standarde té kategorizimit té aseteve sipas natyrés dhe
jetégjatésisé sé tyre.
Ndérmarrja aplikon tre kategori té zhvlerésimit:
0% (Zhvleftésim zero) - pér tokén, e cila nuk i nénshtrohet amortizimit;
5% (Klasa I) - pér ndértesat dhe strukturat pérkatese;
20% (Klasa Il) - pér pajisjet, inventarin teknik dhe asetet e tjera me jetégjateési té

shkurtér.
Té gjitha asetet qé i nénshtrohen zhvlerésimit kané jetégjatési mé té gjaté se njé vit,

duke u klasifikuar si pasuri jo-garkulluese.

Té ardhurat NETO para tatimit

Té dhénat financiare té prezantuara né tabelén e méposhtme déshmojné se ndérmarrja po
léviz drejt njé faze té géndrueshmérisé sé larté financiare, me kapacitet té shtuar pér té
gjeneruar té ardhura, pér té mbuluar shpenzimet operative dhe pér té krijuar hapésiré
financiare pér investime kapitale né funksion té qytetaréve dhe zhvillimit urban.

Analiza tregon njé pérmirésim té dukshém té performances financiare ndérmjet vitit 2025
dhe planifikimit pér vitin 2026, veganérisht né rritjen e fitimit operativ dhe te fitimit para
tatimit,
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€  1878,780.76 26%
€ 155362364 14%

€ 36536469 N7%

Totali i té hyrave operative - € 14924256
Total Shpenzimet N € 132285224
Fitimi operativ para Zhvlerésimit ~168,390.32

2131844 | €

0.0%

1,553,623.64 €

Plani operativ mbi zbérthimin e objektivave pér vitin 2026

8.1. Objektivi i paré i planit té biznesit pér vitin 2026 ka theks té qgarté financiar dhe synon
rritjen e té hyrave totale operative me 26% krahasuar me vitin paraprak. Ky objektiv
mbéshtetet kryesisht né performancén e dy kategorive kryesore té té hyrave te
ndérmarrjes:
- Té hyrat nga peronizimi:

769,877.98 € — 990,536.19 € (+28.65%)
- Té hyrat nga giradhénia:

209,909.88 € — 385,398.61 € (+83.49%)
8.11. Sfida kryesore: Qiradhénia e hapésirave komerciale
Pér té realizuar kété objektiv, sfida mé e madhe pér menaxhmentin mbetet rritja e té hyrave
nga giradhénia, pasi vlera e planifikuar pér vitin 2026 éshté bazuar né shfrytézimin
maksimal té kapaciteteve té lokaleve afariste.
Kjo nénkupton:

« Vazhdimin e ankandeve mé té shpeshta pér nxjerrjen né gira té hapésirave té lirg;

« Shqyrtimin e mundésisé pér angazhimin e njé subjekti profesional té giradhénies per

menaxhimin komercial té hapésirave;

812. Rritja e t& hyrave nga peronizimi
Pé&r rritjen e té hyrave nga peronizimi, menaxhmenti planifikon:

« Intensifikimin e takimeve me inspektorét e MMPHI-sé;

« Mbikéqyrje mé rigoroze té orareve dhe rendit té udhétimit;

e Ndérhyrje pér respektimin e linjave ku ka devijime, pérfshiré relacionet:
o Prishtiné-Mitrovicé
o Prishtiné-Podujevé
o Prishtiné-Orllan, té cilat aktualisht nuk po respektohen plotésisht.

Rregullimi i kétyre problemeve do té keté ndikim té drejtpérdrejté né rritjen e té hyrave nga
peronizimi, duke siguruar garkullim mé té larté dhe té qéndrueshém té operatoréve.

8.2, Objektivi i dyté éshté realizimi i planit te investimeve

Objektivi i dyté i planit té biznesit ka né fokus realizimin e ploté té planit investiv té parapare
pér vitin 2026, sig éshté prezantuar né paragrafin e gjashté té dokumentit. Menaxhmenti ka
planifikuar njé buxhet té dedikuar pér investime kapitale, me géllim té pérmirésimit té
infrastrukturés, modernizimit té shérbimeve dhe rrities sé cilésise se operimit té
ndérmarrjes.

Pér realizimin e kétij objektivi, jané pércaktuar dy drejtime kryesore veprimi:

Page 10 of 21

¢« ‘0

o g

g



N.P.L * Stacioni i Autobuséve” SH.A. - PrishtinéRr. Bill Clinton, p.n - Prishtiné / Republika e Kosovés
www.saE-rks‘com contact@sap-rks.com +383 (38) 551 333

8.21. Angazhimii njé kompanie profesionale pér projektim dhe mbikéqyrje ndértimore

- Peér té siguruar zhvillim cilésor dhe pér té garantuar gé projektet e infrastrukturés
(pérfshiré rregullimin e peronave, ndrigimin e jashtém, ndértimin e slotéve té rinj té
parkimit dhe investime té tjera ndértimore) realizohen sipas standardeve teknike dhe
afateve té pércaktuara, ndérmarrja do té angazhojé njé kompani profesionale té
projektimit dhe mbikéqyrjes ndértimore. Kjo kompani do té pérgatisé projektet
ekzekutive, dokumentacionin teknik dhe do té monitorojé zbatimin e té gjitha punimeve
kapitale.

Plani dinamik i realizimit te investimeve éshté detajizuar tek tabela e investimeve.

8.3. Objektivi i tret éshté pérmirésimi i vazhdueshém i shérbimeve ekzistuese né Stacion

Objektivi i treté i planit té biznesit ka né gendér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve

ekzistuese né Stacionin e Autobuséve té Prishtinés, pérmes investimeve infrastrukturore

dhe rritjes sé standardeve té operimit.

Pas finalizimit té procedurave teknike dhe pranimit té projekteve nga kompanité

profesionale té angazhuara, menaxhmenti planifikon té fillojé menjéheré zbatimin e njé séré

projektesh té réndésishme gé do té ndikojné drejtpérdrejt né pérvojén e qytetaréve:

8.1.3. Ndértimi i INFO-Pool-it pér gytetarét

- Ndértimi i pikés sé informatave (INFO-Pool) synon té krijojé njé hapésiré funksionale
dhe moderne pér ofrimin e informatave té sakta, shpejta dhe té aksesueshme pér
udhétarét. Ky investim do té rrisé transparencén dhe efikasitetin e komunikimit me
publikun.

8.1.4. Renovimi i fasadés sé jashtme

- Pérmirésimi i pamjes sé jashtme té objektit éshté njé hap i réndésishém drejt
modernizimit té stacionit dhe krijimit té njé ambienti térheqés dhe té sigurt per
qytetarét. Ky projekt ndikon edhe né imazhin publik dhe né perceptimin e gytetaréve pér
shérbimet komunale.

8.1.5. Renovimi i tualetit publik

- Renovimi i tualetit publik paraget njé domosdoshmeéri pér rritjen e higjienés, komoditetit
dhe standardeve té shérbimit pér té gjithé udhétarét dhe vizitorét e hapésirés. Projekti
krijon kushte té dinjitetshme dhe kontribuon né rritjen e kénagshmérisé sé
pérdoruesve. Sipas planifikimeve fillestare dhe dinamikés sé buxhetit, té gjitha kéto
investime pritet té pérfundojné deri né muajin gershor 2026

8.3. Objektivi i katert &shté perkujdesja pér mirégenjen e personelit.

Objektivi i katért i planit té biznesit pérgendrohet né forcimin e mirégenies, motivimit dhe
kapacitetit profesional té stafit t& NPL “Stacioni i Autobuséve”. Menaxhmenti ka planifikuar
njé paketé té dedikuar masash gé synojné krijimin e njé ambienti mé té sigurt, mé stabil dhe
mé profesional té punés. Pér realizimin e kéti] objektivi, jané paraparé investime né katér
drejtime kryesore:

8.3.1. Sigurimet shéndetésore
- Pér heré té paré né historiné e ndérmarrjes, do té implementohet sistemi i sigurimeve

shéndetésore pér té gjithé té punésuarit. Ky hap rrit siguriné sociale té stafit dhe
kontribuon né uljen e stresit dhe pasigurisé sé punonjésve.

8.32. Trajnimi dhe zhvillimi profesional
- Jané planifikuar trajnime té specializuara pér stafin né tre fusha thelbésore:

o Financa, kontabilitet dhe certifikim i dokumenteve financiare
o Teknologji té informacionit (IT)
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o Sigurimi fizik
Trajnimet synojné rritjen e efikasitetit té shérbimeve dhe profesionalizimin e
métejshém té punonjésve.
8.33. Pérmirésimiikushteve té punés
- Furnizim me pajisje té reja IT, inventar zyrtar (karrige, tavolina) dhe mjete té tjera té
domosdoshme pér kryerjen e detyrave.
- Furnizim me dy baraka té reja pér punétoret e mirémbaijtjes dhe ekipet operative né
terren.
- investime pritet té pérfundojné deri né muajin gershor 2026
8.3.4. Dhénia e pagés sé trembédhjeté pér vitin 2026
Né funksion té ngritjes sé mirégenies sé punétoréve dhe me géllim té stimulimit té tyre, né
ndérmarrje, pér heré té paré, éshté planifikuar dhénia e pages sé trembédhjeté né muajin
dhjetor té vitit 2026. Kjo éshté mundésuar falé politikave té géndrueshme financiare dhe

menaxheriale té ndérmarrjes.

8.4. Objektivi i katert éshté rritja e gendrushmerise financiare.

Menaxhmenti e konsideron té njé réndésie té vecanté forcimin e
financiare t& ndérmarrijes, si njé ndér objektivat kyg té vitit 2026. Ky objektiv pritet té arrihet
pérmes dy gasjeve strategjike:

8.4.1. Optimizimi i kostove operative dhe administrative

- Parashihet zvogélimi i kostove operative dhe administrative me rreth 17% krahasuar me

vitin 2025.

Burimet njerézore

NPL “Stacioni i Autobuséve” sh.a. Prishtiné aktualisht punéson gjithsej 99 punétoré, prej té
ciléve 60 meshkuj dhe 39 gra. Mosha mesatare e stafit éshté 45.84 vjeg, duke reflektuar njé
forcé punétore me pérvojé té akumuluar dhe kapacitete profesionale té géndrueshme.

géndrueshmeérisé

Master (sistemi njé vjegar dhe dy vjegar)

Bachellor (studime themelore trevjegare)

Shkollé e mesme

Punétoré té pakualifikuar (shkolla fillore)
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9.1.  Nevojat aktuale pér personel

Pér realizimin e objektivave strategjike té vitit 2026 dhe né pérputhje me Rregulloren pér
organizim té brendshém, ndérmarrja duhet té plotésojé dy pozita té cilat do té mbeten
vakante pér shkak té pensionimit t& punonjésve aktualé:

1. Arkivist, né muajin shkurt 2026
2. Koordinator i Shérbimit Teknik, né muajin prill 2026

Ndérmarrja vazhdon té operojé sipas organogramit té miratuar, i cili éshté paragitur né
Aneksin 5 té kétij Plani té Biznesit.

9.2.  Politika e kompensimit té stafit dhe matja e performances

Né funksion t& modernizimit té politikave té Burimeve Njerézore dhe pér té siguruar njé
sistem té drejté e té motivueshém té kompensimit, NPL "Stacioni i Autobuséve” sh.a.
Prishtiné ka miratuar njé rregullore pér kompensimin e stafit.

Rregullorja mbi pagat dhe kompensimet e tjera geshtjen e koeficientit té pages pér te gjithe

té punésuarit e ka té rregulluar sipas nenit 3 té rregullorés né fjale dhe até, sipas kritereve

Si né vijim:

9.21.  Kualifikimi shkollor i kérkuar pér vendin e punés;

9.2.2. Ndérlikueshméria e punés, né raport me pérgjegjésité dhe sfidat gé mbart pozita;

9.2.3. Réndésia e detyrés né kuadér té funksionimit té pérgjithshém té ndérmarrjes;

9.2.4. Rrezikshméria né vendin e punés, si faktor gé ndikon né kompensimin shtese;

9.2.5. Kushtet dhe intensiteti i punés, gé lidhen me mjedisin dhe ngarkesén e puneés;

9.2.6. Pérvoja profesionale, e cila njihet si pérparési dhe vleré e shtuar né sistemin e
kompensimit.

9.3.  Ngritja e mirégenés sé punétoréve

Bordi i Drejtoréve, pérmes aprovimit té kétij Plani té Biznesit, ka miratuar edhe propozimin
pér mbulimin e sigurimit shéndetésor pér té gjithé té punésuarit né NPL “Stacioni i
Autobuséve” sh.a. Prishting, né vleré prej 30,600.00 €. Ky vendim pasqyron angazhimin e
ndérmarrijes pér kujdes ndaj mirégenies sé stafit, duke e konsideruar até njé komponent té
réndésishém pér rritjen e motivimit dhe performancés sé pérgjithshme té punonjésve

Page 13 of 21



| $7

P.L * Stacioni | Autobuséve” SH.A. - PrishtinéRr. Bill Clinton, p.n - Prishtiné / Republika e Kosovés

N
www‘saB-rks.com contact@sag-rks.com +383 (38) 551 333

10. Anexi 1 Tabela e buxhetit pér 2026

e N N ST

1 1878,78076 €
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1. Anexi 2 Tabela e pagave pér vitin 2026

1| Udhéheqés i Kontabilitetit e 10,943.40

3 lBietar e 775151

m Kontrollor i Sistemit dhe financave ‘

€ 775151

9| Nenpunesnégarderobe | ¢ 7,295.60

Zyrtar i Kontrollés sé arkave fiskale dhe z- o ' |
raporteve € 10,487.49

B lBietar ¢ 775151

75 | Dispeceriperonave | ¢ 8.663.59

jegjés i Sigurimit

€ 10,031.45

€ 6,383.65

Mirémbajtés i Higjienés dhe Hapésirave
Gjelbruese
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2 [Dspeceriperonave ¢ guac |
2 Asistente sdministrativ KE ¢ goyes
B T
1 fier BurmevNerezore | ¢ 109430 |

ﬂ Mirémbajtés i Higjienés dhe Hapsirave
Gjelberuese € 6,383.65
B lpepoist g 8,207.55

R 775151
P lkontise ¢ 10,031.45

€ 729560
€ 775151
€ 8.663.59

€ 8,663.59

Zyrtar i Sistemit té Digjitalizimit dhe Ti-s&

ﬂm
53| Udheheges i Arkave dhe Pérllogarités i Pagave | € 10,487.49

95 LPunctoriSigurimit e g4 |
5 lBlesr [ g

10,943.40
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m Bashkpunetor i Zyrtarit té Burimeve Njerézore m
mm
Zyrtar per Planifikim Zhvillim dhe Koordinim m
EII_EEI
Koordinator i Ndérrimi m
T ladivist 8,207.55

77 | Mbikgyresicev | ¢ 8,207.55
Nénpunés né Informata fonike dhe vizuele ‘ m
Operator manual i Biletave ) _ | € _8,207.55

Ndihmés Kordinator i Shérb. teknik e 80755
m Udheheges i sherbimit te transportit 7 m

Mirémbaijtés i Higjienés dhe Hapésirave 7 '
Gjelbruese € 6,383.65

m Zyrtar pér Shéndet dhe Siguri né Puné m
L Ligidatore ¢ 309 |
Koordinator i Ndérrimi m
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Totali i kontributeve dhe sigurimeve pér punétor
) e 30832725

1| Kryesues i Komitetit t& Auditimt | €
3| Anétar iBD-sé - .

€ 56,268.85

Miratuesi i planit
Kryesues i Bordit té Drejtoréve =

NPL Stacioni i Autobuséve sh.a Prishtiné
] AJ
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Bazuar né nenin 17 té Ligjit nr. 04/L — 111 pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit nr.03/L -
087 pér ndérmarrjet publike, dhe bazuar né shqyrtimin e Plan Biznesit pér vitin 2026 ne
mbledhjen Bordit te Drejtorve té mbaijtur me 31.10.2025, Bordi i Drejtoréve pas votimit
te zhvilluar pérmes komunikimit elektronik ( e-mailit zyrtar) me dt.12.12.2025 me
shumicé votash mori kété:

VENDIM
(Miratimi i Planit té Biznesit pér vitin afarist 2026)

I.  MIRATOHET Plani Biznesi pér vitin afarist 2026 i NPL Stacionit té Autobuséve
sh.a Prishtiné siq éshté paragitur dhe votuar nga Bordi i Drejtoréve

Il. Obligohet Menaxhmenti i ndermarrjes per zbatimin e ketij Plan Biznes dhe fillon
te implemtohet nga data 01.01.2026

lll. Plani i biznesit i miratuar sipas kétij vendimi éshté dokument publik dhe i njéjti
publikohet né Web Faqgen zyrtare t& NPL Stacionit t& Autobuséve sh.a Prishtiné.

IV. Ndryshim dhe rishikimi i planit t& biznesit t&€ miratuar sipas kétij vendimi béhet

vetem né bazé té kushteve ligjore sipas legjislacionit né fuqi.

V. Vendimi hyn né fugi né ditén e nénshkrimit nga Kryesuesi i Bordit

T’i dorézohet:

1x1.UD Kryeshefit Ekzekutiv,
1x1.ZKFTH-sé;
1x1.Sekretarit,

1x1.Arkivit.

Prishtiné 2025



